
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,000 円で１回受講できま

す！ 

 

大生食品工業株式会社 

「当社の３つのなぜをお話しします」 

・なぜ、社員が定着するようになったのか 

・なぜ、残業時間が大幅に減ったのか 

・なぜ、決算賞与まで出せるようになったのか 

 

 

当時、社員の定着率、早朝から夜中までの長時間

残業、そして賃金水準に悩んでいたところ、山田事

務所と出会い、「人事評価制度は単なる賃金決定シ

ステムではなく人財育成である」という三井代表の

考え方に共感し、賃金・評価制度を導入した。その

後、着実に定着率アップ、時間効率アップ、業績ア

ップを達成し、現在は、将来の中核事業となる新事

業に乗り出している。月 1 回（第 1 火曜）、年間で

12 回です。 

社会保険労務士 山田事務所 

平成２４年５月２９日 火曜日 １３時３０分～１６時３０分 

 

 

代表取締役 乗地 茂勝 様 代表 三井 敏彦 

講演１ 講演２ 

「強い会社をつくる賃金と人事評価」 

・多くの会社が、人件費を無駄使いしている!？ 

・幹部が目覚める！育つ！人事評価とは 

・自社に合った賃金・評価制度のすすめ 

 

 長引く不況の中で、多くの企業が経営に苦しんで

います。言うなれば、下りのエスカレーターに乗っ

ている状態です。しかしながら、着実に業績アップ

をしている企業があるのも事実です。何故でしょう

か？業績が良い企業を私なりに因数分解してみま

した。組織がしっかりしている、幹部が育っている、

社長が社長業に専念している、そして、それらの基

盤として、賃金・評価制度が整備されていました。 

 

後援：北國新聞社 テレビ金沢 

～開催要項・申込み票は裏面にあります～ 

主催：社会保険労務士 山田事務所 TEL(076)221-2114 



 

強い会社をつくる賃金セミナー 

と   き 

 

平成２４年５月２９日（火） 
１３時３０分～１６時３０分 

と こ ろ 石川県青少年総合研修センター （金沢市常盤町 電話 076-252-0666） 

講   師 

 

 

特別ゲスト講師 

大生食品工業株式会社 

       代表取締役 乗地 茂勝 様 

同社は、金沢市湊で、病院や介護施設向け治療

用食品の販売を行っている。従業員数は約 30

名。業界としては大手の参入等により、厳しい

環境ではあるが、会社を次の世代にもつなげる

ため、社長の長年の夢であった、セントラルキ

ッチン事業を今年はじめた｡新事業にあたり、

多額の投資を行い、金沢市無量寺に施設をつく

り、新たに正社員を採用した｡新事業進出や賃

金･評価制度の導入など、他社に真似のできな

い差別化を常に実行している。 

講師 

社会保険労務士 山田事務所 

          代表 三井 敏彦 

賃金・評価制度の導入に際し、組織の改革、体質

改善、幹部育成など、社長と共に重要課題に取り

組み、ご支援先企業の業績アップを得意としてい

る。金沢市内の企業を中心に、数多くの実績を持

っている。また、業績アップのための、ルールづ

くりに関しての著書「労使トラブル 社長！あな

たの会社が危ない！」（マネジメント社刊）があ

る。金沢市内の有名企業を中心に、約 100 社の顧

問先企業を持つ。現在、石川県社会保険労務士会 

金沢支部役員、金沢賃金管理研究会会長。    

参 加 料 金 １名につき １５,７５０円  お支払いは、当日現金にてお願い致します。 

参 加 定 員 先着２０名 

申込み方法 下記参加申込み票をご記入の上、ＦＡＸ願います。 

申込み期限 平成２４年５月２２日（火）まで  

 

強い会社をつくる賃金セミナー 参加申込み票 

 ●会社名                                  

 

●会社所在地 〒                     

市                  電話       

ＦＡＸ 

参 

加 

者 

役職名等 氏   名 備考 

   

   

上記の者、貴所主催「強い会社をつくる賃金セミナー」に参加いたします    平成２４年  月  日 

申込み先 山田事務所 ＦＡＸ(０７６)２２１－５７７４ 
 

 ＊申込み期限が過ぎてからは 

                                   キャンセルができません 


